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é da a la palabra, sino en la reconstitucion de
una €conomia burguesa que habria eliminado Uni-
camente los elementos feudales y los restos dinés-
ticos. Y para conseguir este modesto resultado se
prefieren «unos afios més de guerra». Podria muy
bien decirse que, incluso teniendo convicciones
socialistas muy firmes, se puede rechazar un fin
gue exige tales medios. Esta es, sin embargo, la
situacion del bolchevismo, del espartaquismo v,
en general, de todo socialismo revolucionario,
y resulta en consecuencia sumamente ridiculo que
estos sectores condenen moralmente a los «poli-
ticos de poder» del antiguo régimen por emplear
esos mismos medios, aunque esté plenamente jus-
tificada la condena de sus fines.

Aqui, en este problema de la santificacion de
los medios por € fin, parece forzosa la quiebra
de cualquier moral de la conviccion. De hecho, no
le queda l6gicamente otra posibilidad que la de
condenar toda accién que utilice medios moral-
mente peligrosos. Logicamente. En €l terreno de
las realidades vemos una y otra vez que quienes
actlian segln una ética de la conviccién se trans-
forman sUbitamente en profetas quiliasticos; que,
por gemplo, quienes repetidamente han predica
do «el amor frente a la fuerza», invocan acto se-
guido la fuerza, la fuerza definitiva que ha de
traer consigo la aniquilacion de toda violencia del
mismo modo que, en cada ofensiva, nuestros ofi-
ciales decian a los soldados que era la Ultima, la
gue habia de darnos € triunfo y con é la paz.
Quien opera conforme a una ética de la convic-
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cion no soporta la irracionalidad ética del mundo.
Es un «racionalista» cosmico-ético. Aquellos de
entre ustedes que conozcan la obra de Dostoievski
recordaran a este proposito la escena del Gran
Inquisidor, en donde este problema se plantea en
términos muy hondos. No es posible meter en el
mismo saco la ética de la conviccidon y la ética de
la responsabilidad, del mismo modo que no es
posible decretar éticamente qué fines pueden san-
tificar tales o cuales medios, cuando se quiere
hacer alguna concesion a este principio.

Mi colegaF. W. Forster, a quien personalmen-
te tengo en gran estima por la indudable sinceri-
dad de su convicciones, pero a quien rechazo en-
teramente como politico, cree poder savar esta
dificultad en su conocido libro recurriendo a la
simple tesis de que de lo bueno sbélo puede resul-
tar el bien y de 10 malo sélo € mal. Si esto fuese
asi, naturalmente, no se presentaria € problema,
pero es asombroso que tal tesis pueda aln ver
la luz en e dia de hoy, dos mil quinientos afios
después de los Upanishadas. No solamente el cur-
so todo de la lbistoria universal, sino también el
examen irnparci‘a de la experiencia cotidiana, nos
estdn mostrando 10 contrario. El desarrollo de
todas las religiones del mundo se apoya sobre la
base de que la verdad es 10 contrario de 10 que
dicha tesis sostiene. El problema original de la
teodicea es el de como es posible que un poder
gue se supone, alavez, infinito y bondadoso haya
podido crear este mundo irracional del sufrimien-
to inmerecido, la injusticia impune y la estupidez
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irremediable. O ese Creador no es todopoderoso,
0 no es bondadoso, o bien la vida esta regida
por unos principios de equilibrio y de sancion que
solo pueden ser interpretados metafisicamente o
gue estan sustraidos para siempre a nuestra inter-
pretacion. Este problema de la irracionalidad del
mundo ha sido la fuerza que ha impulsado todo
desarrollo religioso. La doctrina hindu del Karrna,
el dualismo persa, € pecado original, la predes-
tinacion y € Deus absconditus, han brotado todos
de esta experiencia. También los cristianos pri-
mitivos sabian muy exactamente que e mundo
esta regido por los demonios 'y que quien se mete
en politica, es decir, quien accede a utilizar como
medios el poder y laviolencia, ha sellado un pacto
con el diablo, de tal modo que ya no es cierto
que en su actividad 10 bueno sélo produzca
bien y lo malo el mal, sino que frecuentemente
sucede lo contrario. Quien no ve esto es un nifio,
politicamente hablando.

Las distintas éticas religiosas se han acomoda
do de diferente modo a hecho de que vivimos
insertos en ordenaciones vitales distintas, gober-
nadas por leyes distintas entre si. El politeismo
helénico sacrificaba tanto a Afrodita como a Hera,
a Apolo como a Dionisos, y sabia bien que no
era raro € conflicto entre estos dioses. La orde-
nacion vital hindu hacia a cada profesion objeto
de una ley ética especial, de un dbarma, y las se-
paraba para siempre unas de otras en castas dis-
tintas. Las colocaba en una jerarquia fija de la
que los nacidos no podian escapar sin0 por €l
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renacimiento en la préxima vida, colocandolas asi
a distancias diferentes de los bienes supremos de
la salvacion religiosa. Le era posible, de este
modo, construir e dharma de cada casta, desde
los ascetas y brahmanes hasta los rateros y las
prostitutas, de acuerdo con la legalidad inmanen-
te propia de cada profesion. En el Bbagauata,
en la conversacion entre Krischna y Arduna, en-
contraran ustedes la ubicacion de la guerra dentro
del conjunto total de las ordenaciones vitales.
«Haz la obra necesaria», esto es, la obra obliga-
toria segun e dharma de la casta de los guerre-
ros, lo objetivamente necesario de acuerdo con
la finalidad de la guerra. Para € hinduismo esto
no estorba la salvacion religiosa, sino que, por €
contrario, la ayuda. Para el guerrero hinda que
moria heroicamente, € cielo de Indra estaba tan
eternamente seguro como el Walhalla para los
germanos. Hubiera, en cambio, despreciado el nir-
vana como |los germanos despreciaban €l cielo cris-
tiano y sus coros de angeles. Esta especializacion
permitio a la ética hindd un tratamiento del arte
real de la politica en el que no hay quiebras por-
gue se limita a seguir las leyes propias de la mis-
ma e incluso las refuerza. El «maguiavelismo»
verdaderamente radical, en e sentido habitual del
término, esta clasicamente representado en la lite-
ratura hindd por e Arthasastra de Kautilya, que
es muy anterior a nuestra Era y data probable-
mente del tiempo de Chandragupta. A su lado
el «Principe» de Maguiavelo nos resulta perfec-
tamente inocente. Como es sabido, para la ética
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catdlica, de la que tan proximo esta el profesor
Forster, los «consilia evangelica» constituyen una
ética especial para quienes estdn dotados con €
carisma de la vida santa. Entre ellos estan, ade-
mas del monje, que no debe ni derramar sangre
ni buscar ganancia, € caballero cristiano y €l ciu-
dadano piadoso que, respectivamente, pueden ha-
cer una y otra cosa. El escalonamiento de la ética
y su integracion en una doctrina de la salvacion
Son menos consecuentes aqui que en la India,
pero ello debia y tenia que ser asi, de acuerdo
con los supuestos de la fe cristiana. La corrup-
cion del mundo por e pecado original permitia
con relativa facilidad introducir en la ética la vio-
lencia como un medio para combatir €l pecado y
las hergjias que ponen el dma en peligro. Las
exigencias acosmicas del Sermoén de la Montaia,
gue pertenecen a una pura €ética de la conviccion,
y el Derecho natural que en €ellas se apoyay que
contiene también exigencias absolutas, conserva-
ron, sin embargo, su fuerza revolucionariay salie-
ron furiosamente a la superficie en cas todas las
épocas de conmocion social. Dieron origen, en
especia, a las sectas pacifistas radicales, una de
las cuales hizo en Pennsylvania el experimento
de un Estado que renunciaba a la fuerza frente
al exterior. Este experimento siguié un curso tra-
gico cuando, a estallar la guerra de la indepen-
dencia, los cuédqueros se vieron imposibilitados
de tomar las armas en un conflicto en el que se
luchaba por sus idedes. El protestantismo nor-
mal, por € contrario, legitimd e Estado, es decir,
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el recurso a la violencia, como una institucion
divina, especiamente €l Estado autoritario legi-
timo. Lutero quité de los hombros del individuo
particular la responsabilidad ética de la guerra
para arrojarla sobre la autoridad, a la que se pue-
de obedecer, sin ser culpable, en todo salvo en
las cuestiones de fe. El calvinismo volvié a acep-
tar como principio basico la legitimidad de la
fuerza como medio para la defensa de la fe, es
decir, la guerra de religion, que fue un elemento
vital en el Islam desde sus comienzos. Como
puede verse, no es la moderna fata de fe, nacida
del culto renacentista por e héroe, la que ha
suscitado el problema de la ética politica. Todas
las religiones, con éxito muy distinto, han lidiado
con é como, de acuerdo con lo que acabamos de
decir, no podia por menos de suceder. La singu-
laridad de todos los problemas éticos de la poli-
tica estd determinada sola y exclusivamente por
su medio especifico, la violencia legitima en manos
de las asociaciones humanas.

Quien de cualquier modo pacte con este medio
y para cualquier fin que lo haga, y esto es lo que
todo politico hace, esta condenado a sufrir sus
consecuencias especificas. Esta condena recae muy
especialmente sobre quien lucha por su fe, sea
ésta religiosa o revolucionaria. Tomemos la ac-
tualidad como gemplo. Quien quiera imponer
sobre la tierra la justicia absoluta valiéndose del
poder necesita para ello seguidores, un «aparato»
humano. Para que éste funcione tiene que po-
nerle ante los o0jos los necesarios premios inter-
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nos y externos. En las condiciones de la moderna
lucha de clases, tiene que ofrecer como premio
interno la satisfaccién del odio y del deseo de
revancha y, sobre todo, la satisfaccion del resen-
timiento y de la pasion pseudoética de tener ra-
zOn; es decir, tiene gque satisfacer l1a necesidad de
difamar a adversario y de acusarle de hergjia.
Como medios externos tiene que ofrecer la aven-
tura, € triunfo, € botin, €l poder y las preben-
das. El jefe depende por entero para su triunfo
del funcionamiento de este aparato y por esto
depende de los motivos del aparato y no de los
suyos propios. Tiene, pues, que asegurar perma-
nentemente esos premios para los seguidores que
necesita, es decir, para los guardias rojos, los pi-
caros y los agitadores. En tales condiciones, el
resultado objetivo de su accidn no esta en su mano,
sSino que le viene impuesto por esos motivos éti-
cos, predominantemente abyectos, de sus segui-
dores, que sblo pueden ser refrenados en la me-
dida en que a menos una parte de éstos, que en
este mundo nunca serd la mayoria, esté animada
por una noble fe en su persona y en su causa
Pero, incluso cuando subjetivamente es sincera,
no solo esta fe no pasa de ser en la mayor parte
de los casos mas que una «legitimacion» del an-
sia de venganza, de poder, de botin y de preben-
das (no nos engafiemos, la interpretacion materia-
lista de la historia no es tampoco un carruaje que
se toma y se dga a capricho, y no se detiene
ante los autores de la revolucion), sino que, sobre
todo, tras la revolucion emocional, se impone
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nuevamente la cotidianeidad tradicional: los hé-
roes de la fe y la fe misma desaparecen o, lo que
es més eficaz aln, se transforman en parte cons-
titutiva de la fraseologia de los picaros y de los
técnicos de la politica. Esta evolucidon se produce
de forma especialmente rgpida en las contiendas
ideol6gicas porque suelen estar dirigidas o inspi-
radas por auténticos caudillos} profetas de la re-
volucion. Aqui, como en todo aparato sometido
a una jefatura, una de las condiciones del éxito
es el empobrecimiento espiritual, la cosificacion,
la proletarizacion espiritual en pro de la «disci-
plina». El séquito triunfante de un caudillo ideo-
l6gico suele asi transformarse con especia facili-
dad en un grupo completamente ordinario de
prebendados.

Quien quiera en general hacer politicay, sobre
todo, quien quiera hacer politica como profesion,
ha de tener conciencia de estas paradojas éticas y
de su responsabilidad por lo que é mismo, bajo
su presion, puede llegar a ser. Repito que quien
hace politica pacta con los poderes diabdlicos que
acechan en torno de todo poder. Los grandes
virtuosos del amor a projimo y del bien acésrnico,
de Nazaret, de Asis o0 de los palacios readles de la
India, no operaron con medios politicos, con el
poder. Su reino «no era de este mundo», pese a
gue hayan tenido y tengan eficaciaen é. Platén
Karatajev y los santos dostoievskianos siguen
siendo sus maés fieles reproducciones. Quien busca
la salvacion de su ama y la de los demés que no
la busque por e camino de la politica, cuyas ta-
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reas, gue son muy otras, solo pueden ser cumpli-
das mediante la fuerza. El genio o demonio de
la politica vive en tension interna con € dios del
amor, incluido el dios cristiano en su configura-
cion eclesiastica, y esta tensién puede convertirse
en todo momento en un conflicto sin solucién.
Esto lo sabian ya los hombres en la época de la
dominacion de la Iglesia. Una y otra vez caia €
interdicto papal sobre Florencia (yen esa época
esto significaba para los hombres y la salud de sus
almas un poder més fuerte que lo que Fichte llama
la «aprobacion fria» del juicio moral kantiano),
cuyos ciudadanos, sin embargo, continuaban com-
batiendo contra los Estados de la Iglesa. Con
referencia a tales situaciones, y en un bello pasaje
gue, s la memoria no me engafia, pertenece a las
«Historias ilorentinas», Maguiavelo pone en boca
de uno de sus héroes la alabanza de aquellos que
colocan la grandeza de la patria por encima de la
salvacion de sus amas.

S en lugar de ciudad natal o de «patria», que
quizéds no tienen hoy para todos un significado
univoco, dicen ustedes «el futuro del socialismo»
0 la «paz internacional», tendran planteado el
problema en su forma actual. Todo aquello que
se persigue a través de la accion politica, que se
sirve de medios violentos y opera con arreglo ala
ética de la responsabilidad, pone en peligro la
«salvacion del ama». Cuando se trata de conse-
guir una finalidad de ese género en un combate
ideoldgico y con una pura ética de la conviccién,
esa finalidad puede resultar perjudicada y desa-
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creditada para muchas generaciones porque en su
persecucion no se tuvo presente la responsabili-
dad por las consecuencias.

Quien asi obra no tiene conciencia de las po-
tencias diabdlicas que estan en juego. Estas po-
tencias son inexorables y originardn consecuencias
que afectan tanto a su actividad como a su pro-
pia ama, frente a las que se encuentra indefenso
s no las ve. «El demonio es vigo; hazte vigo
para poder entenderlo.» No se trata en esta frase
de afos, de edad. Y o nunca me he dgjado abrumar
en una discusion por el dato de la fecha de naci-
miento. Pero el smple hecho de que alguien ten-
ga veinte afios y yo mas de cincuenta tampoco
puede inducirme, en definitiva, a pensar que eso
constituye un éxito ante e que tengo que temblar
de pavor. Lo decisivo no es la edad, sino la edu-
cada capacidad para mirar de frente las realidades
de la vida, soportarlas y estar a su altura.

Es cierto que la politica se hace con la cabeza,
pero en modo alguno solamente con la cabeza. En
esto tienen toda la razén quienes defienden la
ética de la conviccion. Nadie puede, sin embargo,
prescribir s hay que obrar conforme a la ética
de la responsabilidad o conforme a la ética de la
conviccion, o cuando conforme a una y cuando
conforme a otra. Lo Unico que puedo decirles es
gue cuando en estos tiempos de excitacion que
ustedes no creen «estéril» (la excitacién no es ni
esencidmente ni siempre una pasion auténtica)
veo aparecer subitamente a los politicos de con-
viccion en medio del desorden gritando: «el mun-
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do es estupido y abyecto, pero yo no; la responsa-
bilidad por las consecuencias no me corresponde
a mi, sino a los otros para quienes yo trabajo y
cuya estupidez o cuya abyeccion yo extirparé»,
10 primero que hago es cuestionar la solidez in-
terior (inneren Schwergewichts) que existe tras
esta ética de la conviccion.. Tengo la impresion de
gue en nueve casos de cada diez me enfrento con
odres llenos de viento que no sienten realmente
lo que estdn haciendo, sino que se inflaman con
sensaciones romanticas. Esto no me interesa mu-
cho humanamente y no me conmueve en absoluto.
Es, por el contrario, infinitamente conmovedora
la actitud de un hombre maduro (de pocos o
muchos afos, que eso no importa), que Sente
realmente y con toda su alma esta responsabilidad
por las consecuencias y actla conforme a una
ética de responsabilidad, y que a llegar a un cier-
to momento dice: «no puedo hacer otra cosa, agui
me detengo». Esto si es algo auténticamente hu-
mano y esto si cala hondo. Esta situacion puede.
en efecto, presentarsenos en cualquier momento
a cualquiera de nosotros que no esté muerto in-
teriormente. Desde este punto de vista la ética
de la responsabilidad y la ética de la conviccion
no son términos absolutamente opuestos, sino ele-
mentos complementarios que han de concurrir
para formar al hombre auténtico, al hombre que
puede tener «vocacion politica».

y ahora, estimados oyentes, los emplazo para
gue hablemos nuevamente de este asunto dentro
de diez afios. Si entonces, como desgraciadamente
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tengo muchos motivos para temer, llevamos ya
mucho tiempo dominados por la reaccion y se ha
realizado muy poco o quizas absolutamente nada
de lo que, seguramente muchos de ustedes, y yo
mismo, como he confesado frecuentemente, hemos
deseado y esperado (muy probablemente eso no
me aniquilard, pero supone, desde luego, una gra
ve carga saber que asi serd) me gustara mucho
saber qué «ha sido» interiormente de aquellos de
entre ustedes que ahora se sienten auténticos
«politicos de conviccién» y participan en la ern-
briaguez de esta revolucion actual. Seria muy bello
que las cosas fueran de tal modo que se les pu-
diera aplicar 10 que Shakespeare dice en € so-
neto 102:

Entonces era primavera y tierno nuestro amor
Entoces la saludaba cada dia con mi canto
Como canta el ruisefior en la alborada del estio
y apaga sus trinos cuando va entrando el dia

Pero las cosas no son asi. Lo que tenemos ante
nosotros no es la alborada del estio, sino una
noche polar de una dureza y una oscuridad hela-
das, cualesquiera que sean los grupos que ahora
triunfen. Alli en donde nada hay, en efecto, no
es solo el Emperador quien pierde sus derechos,
sino también el proletario. Cuando esta noche se
disipe poco a poco ¢Quién de aquellos vivira
cuya primavera florece hoy aparentemente con tan-
ta opulencia? ¢Y qué habra sido entonces interna-
mente de todos ellos? Habran caido en la amar-

Max Weber, 12
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gura o en la grandilocuencia vacia) o habran acep-
tado simplemente e mundo y su profesion) o
habran seguido un tercer camino, que no es €
mas infrecuente, el de la huida mistica del mundo
para aguellos gque tienen dotes para ello 0 que
(y esto es 10 més comun y lo peor) adoptan este
camino para seguir la moda. En cualquiera de
estos casos sacaré la consecuencia de que no han
estado a la altura de sus propios actos, de que
no han estado a la altura del mundo como real-
mente es, y a la altura de su cotidianeidad. Ob-
jetiva y verdaderamente, no han tenido, en sen-
tido profundo) la vocacion politica que creian
tener. Hubieran hecho megor ocupandose lisa y
Ilanamente de la fraternidad de hombre a hombre
y dedicandose simplemente a su trabajo cotidiano.
La politica consiste en una dura y prolongada
penetracion a través de tenaces resistencias; para
la que se requiere, a mismo tiempo, pasion y
mesura. Es completamente cierto, y asi 10 prue-
ba la Historia, que en este mundo no se consigue
nunca 10 posible s no se intenta 10 imposible
unay otra vez. Pero para ser capaz de hacer esto
no solo hay que ser un caudillo, sino también un
héroe en el sentido mas sencillo de la palabra.
Incluso aquellos que no son ni 10 uno ni lo otro
han de armarse desde ahora de esa fortaleza de
dnimo que permite soportar la destruccion de
todas las esperanzas, St no quieren resultar inca-
paces de realizar incluso lo que hoyes posible..
SOlo quien esta seguro de no quebrarse cuando,
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desde su punto de vista, el mundo se muestra
demasiado estupido o demasiado abyecto para lo
gue é le ofrece; solo quien frente a todo esto
es capaz de responder con un «sin embargo»,
solo un hombre de esta forma construido tiene
«vocacion» para la politica




La ciencia como vocacion

De acuerdo con vuestro deseo he de hablaros
hoy sobre «la ciencia como vocacion». Tenemos
los economistas una cierta pedanteria peculiar,
dentro de la que quisiera mantenerme, y que con-
siste en arrancar siempre de las relaciones exter-
nas. En la cuestion que hoy nos ocupa habriamos
de arrancar, pues, de la siguiente pregunta: ¢Como
se presenta hoy la ciencia como profesién, en €l
sentido méas material del término? Desde e pun-
to de vista préctico esta pregunta equivale esen-
cialmente a esta otra: ¢Cua es hoy la situacién de
un graduado que esta resuelto a consagrarse pro-
fesionamente a la ciencia dentro de la Univer-
sidad? Para comprender en qué consiste la pecu-
liaridad alemana a respecto parece conveniente
proceder por via de comparacion y recordar cud
es esta situacion en aquel pais que mas difiere

180
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del nuestro en lo relativo a estas cuestiones, es
decir, en los Estados Unidos.

Como es sabido, entre nosotros la carrera de
un joven que quiera consagrarse a la profesion
cientifica comienza normalmente por la funcién
de Prioatdozent, Después de haberse puesto al
habla con €l titular de la especiaidad y haber ob-
tenido su consentimiento, se cdlifica para ello pre-
sentando una obra original y sometiéendose a exa-
men en una Universidad determinada, en la cual,
sin salario y sin mas retribucion que la que re-
sulta de la matricula de los estudiantes, puede
profesar cursos cuyo objeto fija é mismo dentro
de los limites de su venia legendi.

En América la carrera académica comienza nor-
malmente, de forma totalmente distinta, con €
nombramiento de «assistant». De manera ando-
ga a lo que sucede entre nosotros en los grandes
Institutos de las Facultades de Medicina y de
Ciencias, en los que solo una pequefia parte de
los asistentes, y frecuentemente muy tarde, pre-
tende la habilitacion como «Prioatdozent», Esta
diferencia significa en la practica que entre nos-
otros la carrera cientifica esta edificada en defini-
tiva sobre supuestos plutocraticos, pues es suma-
mente arriesgado para un cientifico joven sin bie-
nes de fortuna personal exponerse alos azares de
la profesion académica. Al menos durante un
cierto numero de afos tiene que estar en situacion
de sostenerse con sus propios medios, sin tener
la certeza de que mas tarde podra conseguir un
puesto que le permita vivir. En los Estados Uni-
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dos, por e contrario, impera €l sistema burocréa
tico. EI muchacho recibe desde e comienzo un
salario, aunque, desde luego, éste es bgo, ya que
Su cuantia apenas corresponde, la mayoria de las
veces, a lo que percibe un obrero medianamente
cuadificado. En todo caso comienza con una po-
sicion aparentemente solida, puesto que recibe un
sueldo fijo. Como sucede con nuestros asistentes,
la regla es, sin embargo, la de que puede ser des
tituido, y tiene que esperar que se le destituira de
un modo bastante despiadado s no colma las es-
peranzas (que en €l se pusieron. Estas esperanzas
consisten en que sea capaz de «llenar la sala».
Esto es algo que no puede sucederle a un «Pri-
uatdozent» aleman. Una vez nombrado no puede
ya ser destituido. En realidad no tiene «derechos»,
pero si la razonable expectativa de que, después
de haber desempefiado durante afios sus funcio-
nes, se le guarden ciertas consideraciones y se le
tome en cuenta incluso para e caso (con frecuen-
cia muy importante) en que se trate de la eventual
habilitacion de otros Priuatdozenten. Esta cues-
tion de s se debe habilitar a aguellos graduados
probadamente capaces que lo soliciten o se deben
tomar en consideracion las «necesidades docentes»
(es decir, si se debe conceder un monopolio a los
«Privatdozenten ya en funciones) constituye un
penoso dilema, estrechamente conectado con esa
doble faz de la profesion académica de la que en-
seguida hemos de ocuparnos. En la mayor parte
de los casos se opta por la segunda de las dos
soluciones antes mencionadas, lo cual implica, sin
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embargo, que el profesor ordinario interesado, por
muy concienzudo que sea, prefiera a sus propios
discipulos. Para decirlo todo, yo personalmente
he seguido € principio de que quienes se han
graduado conmigo tienen que hacer sus pruebas
y habilitarse con otro profesor y en otra Univer-
sidad. El resultado de este principio ha sido, sin
embargo, el de que uno de mis mejores discipu-
los se ha visto rechazada en otra Universidad
porque nadie queria creer ali que fuera ésta la
verdadera razdn de que buscara en ella la habili-
tacion.

Existe aln otra diferencia entre nuestro siste-
ma y €l americano. Entre nosotros, por o gene-
ral, el Privatdozent tiene que ocuparse menos de
lo que quisiera de la explicacién de clases. En
principio tiene derecho a dictar clases sobre todos
los temas de su especialidad, pero esto seria con-
siderado como una inaudita falta de consideracion
para con los Dozenten mas antiguos y general-
mente es € titular quien dicta las «grandes» lec-
ciones, en tanto que e Privatdozent se ocupa de
las cuestiones secundarias. La ventgja del sistema
es la de que, aunque sea, en parte, contra su volun-
tad, este Ultimo tiene asi libertad para dedicarse
al trabajo cientifico durante sus afios de juventud.’

En América las cosas suceden, en principio, de
muy otro modo. Como recibe un sueldo, es jus
tamente durante sus primeros afos de profesora-
do cuando méas abrumado de trabajo docente se
encuentra el joven cientifico. En un departamento
de Germanistica, por eemplo, el profesor ordi-
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nario se contenta con dictar, digamos, un curso
de tres horas semanales sobre Goethe, en tanto
gue el joven asistente se puede dar por muy sa
tisfecho s en sus doce horas semanales de clase,
ademas de ensefiar los rudimentos de la lengua
alemana, puede ocuparse de poetas de la catego-
ria de Uhland o cosa asi. Son las autoridades de
la especialidad las que determinan e programa
y e assistant tiene que cefirse a é, como entre
nosotros sucede con los asistentes de los ins
titutos.

Podemos ver ahora con claridad como la recien-
te ampliacion de la Universidad para acoger en su
seno nuevas ramas de la ciencia se esta haciendo
entre nosotros siguiendo patrones americanos. Los
grandes Institutos de Medicina o de Ciencias se
han convertido en empresas de «capitalismo de
Estado». No pueden redlizar su labor sin medios
de gran envergadura y con esto se produce en
ellos la misma situaciéon que en todos aquellos
lugares en los que interviene la empresa capita-
listae la «separacion del trabajador y de los me-
dios de produccion». El trabajador, en nuestro
caso € asistente, estd vinculado a los medios de
trabajo que € Estado pone a su disposicion. En
consecuencia es tan poco independiente frente
a director del Instituto como el empleado de una
fébrica frente a de ésta, pues € director del Ins-
tituto piensa, con entera buena fe, que éste es
suyo, y actla como s efectivamente lo fuera. Su
situacion es frecuentemente tan precaria como
cualquier otra existencia «proletaroide», como le
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ocurre también al assistant de la Universidad ame-
ncana.

La vida universitaria demana se americaniza,
COMO Se americaniza nuestra vida entera en pun-
tos muy importantes, y estoy convencido de que
esta evolucion ha de afectar también con e tiem-
po a aquellas disciplinas en las que, como hoy
sucede en gran parte con la mia, € artesano mismo
es propietario de los medios de trabajo (esencial-
mente de la biblioteca) del mismo modo que en
el. pasado era el artesano propietario de su taller.
La evolucion se encuentra en pleno desarrollo.

Las ventgjas técnicas de esta situacion son in-
dudables, como lo son las de toda empresa capi-
talista y burocratizada. El nuevo «espiritu», sin
embargo, esta muy algado de la viga atmoésfera
historica de las Universidades alemanas. En lo
interno y en lo externo, existe un inmenso abis-
mo entre el jefe de una empresa universitaria y
capitalista de este género y e habitual profesor
ordinario de vigo estilo. Esta diferencia afecta
también a la actitud interna, aunque no quiero
insistir més sobre esto. En lo interno como en lo
externo, la viga constitucion de la Universidad
se ha hecho ficticia. Se ha conservado, sin embar-
go, e incluso se ha intensificado, un elemento pe-
culiar de la carrera académica: la cuestion de s
un Priuatdozent o un asistente tendran alguna
vez oportunidad de ocupar un puesto de profesor
ordinario o de director de un Instituto sigue de-
pendiendo del azar. Ciertamente no es solo la
casualidad la que impera, pero la casualidad rei-
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na de un modo desacostumbrado. Apenas conozco
otra carrera en € mundo en la que € azar juegue
un papel semejante. Estoy tanto més cadificado
para hablar asi cuanto que yo, personalmente,
tengo que agradecerle a ciertas casualidades puras
el haber ssido nombrado muy joven profesor or-
dinario de una materia en la que otros colegas
mayores que yo habian producido para entonces
obras més importantes que la mia. En virtud de
esta experiencia, creo tener una sensibilidad muy
aguda para percibir el inmerecido destino de mu-
chos para los que la casualidad ha jugado y juega
en sentido contrario y que, pese a su capacidad,
no llegan a ocupar €l puesto que merecen por
obra de este sistema de seleccion.

El hecho de que € azar, y no sdlo la capacidad,
constituya un factor determinante, no depende
exclusivamente y ni siquiera principalmente de las
debilidades humanas que, naturalmente, se hacen
sentir en este procedimiento de seleccion como en
cualquier otro. Seria injusto culpar a la inferiori-
dad personal del Ministerio de las Facultades del
hecho indudable de que existan muchos medio-
Cres gue ocupan puestos importantes en las Uni-
versidades. Esto es algo que depende de las leyes
de la colaboracion humana, que es en este caso
la colaboracién de varias corporaciones. la Fa
cultad que propone y el Ministerio. Un fenébmeno
paralelo nos ofrece la eleccion papal, cuyos pro-
cedimientos podemos seguir alo largo de los siglos
y que constituye e mas importante giemplo con-
trolable de una seleccién de persona. Solo en con-




El politico y e cientifico 187

tadas ocasiones se ha visto coronado el cardenal
considerado como «favorito». Por regla general
la tiara ha ido al que ocupaba el segundo o tercer
lugar en e orden de preferencias. Otro tanto
ocurre con los presidentes de los Estados Unidos.
SOlo excepcionalmente consigue la «nornination»
partidista y, después, e triunfo electoral, el can-
didato mas notorio y famoso; unay otra van ge-
neralmente a que hace el numero dos o tres. Los
americanos han acufiado ya expresiones sociolo-
gicas técnicas para designar a este tipo de hombres
y Seria sumamente interesante buscar, a partir
de estos ejemplos, las leyes de una seleccion ope-
rada mediante una voluntad colectiva. No vamos
a ocuparnos aqui de esta cuestion, pero si hay
gue observar que dichas leyes tienen también va
lidez en lo que respecta a las corporaciones uni-
versitarias y que lo que puede ser motivo de asom-
bro no es € hecho de que haya errores frecuentes,
sino el de que, pese a todo, el numero de nom-
bramientos acertados sea tan elevado. Lo que es
seguro es que son solo los mediocres acomodati-
cios o los arrivistas los que tienen posibilidades
de ser nombrados cuando en los nombramientos
interviene, por motivos politicos, e Parlamento,
como sucede en algunos paises, o el monarca o
un dirigente revolucionario, como sucedia antes
y sigue sucediendo ahora entre nosotros.
Ningun profesor universitario recuerda con gus-
to las discusiones en torno a su nombramiento,
gue raramente son agradables, y, sin embargo,
puedo asegurar que en los numerosos casos que
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me ha sido dado conocer, sin excepcion aguna,
existia la buena voluntad de decidir por motivos
puramente objetivos.

Hay que ver las cosas con claridad. No son
Unicamente las insuficiencias de la seleccion ope-
rada a través de una decision colectiva las que
hacen tan sumamente azarosa la suerte de los des-
tinos académicos. Todo joven que se crea llamado
a la profesion académica debe tener conciencia
clara de que la tarea que le aguarda tiene una
doble vertiente. No le bastara con estar cudifi-
cado como sabio, sino que ha de estarlo también
como profesor y estas dos cualidades no se impli-
can reciprocamente ni muchismo menos. Una
persona puede ser un sabio excepcional y a mis-
mo tiempo un profesor desastroso. Pienso en la
actividad docente de hombres como Helmholtz o
Ranke, que no son, desde luego, g emplos Unicos.
Tal como estan organizadas las cosas, nuestras
Universidades, sobre todo las pequefias, estan
empefiadas en una ridicula competencia por con-
seguir e mayor nimero posible de estudiantes.
Quienes explotan el alquiler de habitaciones en
las ciudades universitarias saludan con festgjos
a estudiante nimero mil, pero honran de prefe-
rencia con un desfile de antorchas a que hace lle-
gar a dos mil el ndmero total. El ingreso proce-
dente de las matriculas se ve condicionado, hay
gue decirlo francamente, por e hecho de que
estén ocupadas de modo «atractivo» las catedras
mas proximas, pero aun prescindiendo de esto,
es evidente que €l numero de matriculas consti-




El politico y el cientifico 189

tuye un signo de éxito susceptible de expresion
cuantitativa, en tanto que la calidad cientifica no
es cuantificable y que, frecuente y naturalmente,
le sea negada a los innovadores audaces. Todo
gueda subordinado a esta obsesion de la infinita
bondad y valor del gran nimero de estudiantes.
Cuando se dice de alguien que es un mal profe-
sor, este juicio equivale en la mayor parte de los
casos a una sentencia de muerte académica, aunque
se trate del mayor sabio del mundo. Para colmo,
la cuestion de saber si alguien es buen 0 mal pro-
fesor es respondida en funcion de la asiduidad
con que ese alguien se ve honrado por los sefiores
estudiantes, y es bien conocido e hecho de que
la afluencia de estudiantes a una cétedra deter-
minada depende, en grado cas increible, de cir-
cunstancias puramente externas, tales como son
el temperamento del profesor o su timbre de voz.
Una experiencia mas que suficiente y una sobria
reflexion me han ensefiado a desconfiar profunda-
mente de los cursos masivos, por inevitables que
sean. La democracia esta bien dentro de su pro-
pio ambito, pero la educacion cientifica que, por
tradicién, hemos de procurar en las Universidades
alemanas, es una cuestion de aristocracia espiri-
tual y sobre esto no cabe engafiarse. También es
cierto que la exposicion de los problemas cien-
tificos de tal modo que resulten comprensibles
para una mente no educada, pero capaz, y ésta
llegue (y esto es para nosotros 10 Unico decisivo)
a tener sobre ellos ideas propias, es quizas la mas
dificil de las tareas pedagogicas. No es, sin embar-
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go, e nimero de oyentes €l que decide sobre €
éxito o el fracaso de este empefio. Y volviendo
a nuestro tema, este arte de ensefiar es, en todo
caso, un don personal que nada tiene que ver con
la calidad cientifica de un sabio. A diferencia de
Francia no tenemos nosotros, sin embargo, una
corporacion de «inmortales» de la ciencia, de tal
modo que, segun nuestra tradicion, las Univer-
sidades han de responder a la doble exigencia de
la investigacion y de la ensefianza. El que las ca
pacidades para estas dos funciones distintas se
den unidas en un mismo individuo es simple ca
sualidad.

La vida académica es, por tanto, puro azar. Re-
sulta casi imposible aceptar |a responsabilidad de
aconsgar al joven gue viene a pedir una orienta-
cion sobre su posible habilitacion. Si se trata de
un judio hay que responderle naturalmente las
ciate ogni speranza. Pero, en conciencia, a cual-
quier otro, aunque no lo sea, hay que preguntarle
también: «¢cree usted que podra soportar sin
amargarse y sin corromperse € que afo tras afio
pase por delante de usted una mediocridad tras
otra?» Por supuesto, la respuesta que se recibe
es siempre la misma: «Naturalmente, yo vivo
solo para mi vocacion». He de decir, no obstante,
gue yo a menos he conocido a muy pocas perso-
nas que puedan soportar esto sin dafio para su
vida interior.

Era esto 10 que me parecia necesario decir so-

bre las condiciones exteriores de la vida acadé-
mica.
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Creo, sin embargo, que lo que ustedes espera-
ban de mi era algo distinto; que les hablase de la
vocacion intima del hombre de ciencia, En la ac-
tualidad la situacion interior de la vocacion cien-
tifica estd condicionada, en primer lugar, por €l
hecho de que la ciencia ha entrado en un estadio
de especializacion antes desconocido y en e que
Se va a mantener para siempre. Todos los traba-
Jos que rozan con otras disciplinas, como los que
ocasionalmente hacemos y como los que los so-
ciologos tienen que hacer unay otravez, sellevan
a cabo con la resignada conciencia de que tal vez
se estén proporcionando al especialista cuestiones
utiles en las que é no caeria facilmente desde su
propia situacion, pero que €l trabajo propio, como
tal, ha de quedar inevitablemente muy incomple-
to. S6lo mediante una estricta especializacion.pue-
de tener el trabajador cientifico ese sentimiento de
plenitud, que seguramente no se produce mas
de una vez a 10 largo de una vida, y que le .per-
mite decir: «aqui he construido algo que durara».
En nuestro tiempo la obra realmente importante
y definitiva es siempre obra de especialistas. Quien
no es capaz de ponerse, por decirlo asi, unas an-
teojeras y persuadirse a si mismo de que la sal-
vacion de su ama depende de que pueda com-
probar esta conjetura y no otra alguna, en este
preciso pasgje de este manuscrito, esta poco hecho
para la ciencia. Jamas experimentard en si mismo
10 que podriamos llamar la «vivencia» de la cien-
cia. Sin esta extrafia embriaguez, ridicula para
todos los que la ven desde fuera, sin esta pasion,
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Sin este sentimiento de que «tuvieron que pasar
milenios antes de que yo apareciera y milenios
aguardaron en silencio a que yo comprobase esta
hipdtesis», no se tiene vocacion para la ciencia
y es preferible dedicarse a algo distinto. Nada
tiene valor para e hombre en cuanto hombre si
no puede hacerlo con pasion.

Sucede, sin embargo, que por mucha, auténtica
y profunda que sea esta pasion no es posible for-
zar con €ella e resultado. No es mas que una con-
dicion previa de lo que si es decisivo, de la «ins-
piracion». En los circulos juveniles esta hoy muy
extendida la idea de que la ciencia se ha converti-
do en una operacion de calculo que se lleva a
efecto en los laboratorios o en los archivos esta
disticos con €l frio entendimiento, y no con toda
el «alma», en ago que se produce como «en una
fabrica». Frente a esta creencia hay que sefalar,
por de pronto, que parte de un conocimiento
erroneo de lo que ocurre en una fébrica y de lo
que ocurre en un laboratorio. Para llegar a pro-
ducir algo valioso en uno u otro lugar es necesario
que a hombre se le ocurra algo, aquello precisa
mente que es adecuado. Esta ocurrencia, sin em-
bargo, no puede ser forzada y no tiene nada de
frio cdlculo. Por supuesto que también € frio
calculo es una condicion previa. Ningun sociologo,
por ejemplo, puede lamentar el tener que dedicar-
se durante meses, y quizas en su vejez, a realizar
operaciones perfectamente triviales. Se paga caro
el intento de descargarse de esta tarea con la ayu-
da de medios mecanicos, s es que realmente quie-
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re sacarse algo de ella, aunque lo que se sacasea
con frecuencia muy poca cosa. Pero si no se le
«ocurre» ago concreto sobre la direccion de su
calculo y, mientras éste se esta efectuando, sobre
el alcance de sus posibles resultados, ni siquiera
esta poca cosa se conseguira. Solo sobre € terreno
de un duro trabajo surge normalmente la ocurren-
cia, aunque se den algunas excepciones a esta regla
general. La ocurrencia de un aficionado puede
tener el mismo o mayor acance cientifico que la
de un especidista, y a aficionados tenemos que
agradecerles muchos de nuestros mejores plan-
teamientos y conocimientos. El aficionado solo se
distingue del especialista (como Helmholtz decia
de Robert Mayer) porque le falta la firme segu-
ridad del método de trabajo y, en consecuencia,
no esta la mayor parte de las veces en situacion
de apreciar y controlar o, incluso, de llevar a cabo
la ocurrencia. La ocurrencia no puede sustituir al
trabajo, como éste a su vez no puede ni sustituir
ni forzar ala ocurrencia, como no puede hacerlo
tampoco la pasion. Trabajo y pasion si pueden, en
cambio, provocarla, sobre todo cuando van unidos,
pero ella viene cuando quiere y no cuando que-
remos nosotros. De hecho es perfectamente cierto
gue las mejores cosas se le ocurren a uno mientras
fuma un cigarro en e sofa, como le sucedia a Ihe-
ring, o0 quizas, como de si mismo dice Helmholtz
con precision de fisico, mientras pasea por cami-
nos en leve cuesta, 0 en cualquier otro momento.
En todo caso surge cuando menos se la espera y
mientras uno pena y se afana en la mesa de tra-

Max Weber, 13
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bajo. Claro es que jamés surgiria si uno no tuviera
tras si esas horas de penar en la mesa de trabajo
y €Sa preocupacion constante por las cuestiones
abiertas. Sea como fuere, el trabajador cientifico
tiene que tomar también en cuenta este azar, co-
muUn atodo trabajo cientifico, de que lainspiracion
puede venir 0 no venir. Se puede ser un destacado
trabajador y no haber tenido jamés una ocurren-
cia valiosa. Lo que si constituye un error grave
es creer gue esto ocurre solo en la ciencia 'y que,
por ejemplo, las cosas suceden de modo distinto
en un laboratorio que en un negocio. Un comer-
ciante o un gran industrial sin «fantasia comer-
cial», es decir, Sin ocurrencias, sin ocurrencias ge-
niales, no pasard nunca de ser, en el mejor de los
casos, dependiente o empleado técnico, y jamas es-
tructurara nuevas organizaciones. No es, en modo
alguno, cierto que la inspiracion juegue mayor pa-
pel en la ciencia que en la solucién de los pro-
blemas practicos gue se plantean a un empresario
moderno, aunque la soberbia de los cientificos no
lo crea asi. Asi como tampoco, en contra de lo
gue suele creerse, es su papel menor en la ciencia
que en e arte. Es una idea infantil la de que un
matematico puede llegar a un resultado cientifi-
camente valioso trabajando sobre su mesa con una
regla de cllculo o cualquier otro medio mecanico
0 maquina de calcular. Es evidente, por supuesto,
gue tanto por su sentido como por los resultados
a los que apunta, la fantasia matemética de un
Weierstrass esta orientada de modo muy distinto
ala de un artista'y que una y otra son cualitati-
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vamente diferentes. Pero no difieren en cuanto
procesos psicologicos. Ambas son embriaguez (en
el sentido de la «mania» platonica) e «inspira-
cion».

El que alguien tenga inspiraciones cientificas
es cosa que depende de un destino que se nos es-
conde y, ademas, de ciertos «dones». Sobre la base
de esta verdad indudable se ha originado una ac-
titud, muy extendida, sobre todo, y por razones
bien comprensibles entre la juventud, con la que
se rinde a ciertos idolos un culto del que encon-
tramos muestras en todas las esquinas y en todos
los periddicos. Estos idolos son la «personalidad»
y la «vivencia». Ambos estan estrechamente co-
nectados y predomina la idea de que es la segunda
la que contribuye a formar la primera, a cuya
esencia pertenece. La gente se atormenta por
«acumular vivencias», puesto que eso es lo que se
espera de una personalidad y s no lo consigue
tiene que comportarse, a menos, como s hubiese
recibido ese don. Antes esa «vivencia» se |llamaba
en aleman «sensacién», y se tenia, me parece, una
idea mas correcta de 10 que es y 10 que significa
la «personalidad».

Distinguidos oyentes: En el campo de la cien-
cia solo tiene «personalidad» quien esta puray sim-
plemente al servicio de la causa. Y no es sdlo en
el terreno cientifico en donde sucede asi. No co-
nocemos ningun gran artista que haya hecho otra
cosa que servir asu artey sélo aél. Incluso en una
personalidad como la de Goethe, €l arte ha resul-
tado perjudicado por la libertad que €l artista se
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tomd de querer hacer de su propia «vida» una
obra de arte. Quizéas se ponga en duda esta afirma-
cion, pero, en todo caso, hay que ser un Goethe
para poder permitirse tal libertad, y nadie me
negara que hasta un hombre de esa categoria, de
los que solo aparecen una vez cada mil anos, tiene
gue pagar un precio por ella. Lo mismo sucede en
lo que respecta a la politica, de la que no hemos
de tratar hoy.

En el terreno cientifico es absolutamente Seguro
gue carece de «personalidad» quien se presenta
en escena como «empresario» de la causa ala que
deberia servir, intenta legitimarse mediante su
«vivencia» y continuamente se pregunta: «¢como
podria yo demostrar que soy algo méas que un sim-
ple especialista?, ¢cOmMo hacer para decir algo que
en su forma o en su fondo nadie haya dicho antes
gue yo?» Es esta una actitud muy generalizada que
indefectiblemente empequefiece y que rebga a
aguel que tal pregunta se hace, mientras que, por
el contrario, la entrega a una causa y solo a €lla
eleva a quien asi obra hasta la altura y dignidad
de la causa misma. También en este punto ocurre
lo mismo al cientifico y a artista.

Pero pese a la existencia de estas condiciones
previas comunes tanto a nuestro trabajo como al
trabajo artistico, e trabajo cientifico estd sometido
a un destino que 10 distingue profundamente de
aguél. El trabajo cientifico, en efecto, esta inmer-
so en la corriente del progresp, mientras que en
el terreno del arte, por €l contrario, no cabe hablar
de progreso en este sentido. NoO es cierto que la
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obra de arte de una época que dispone de nuevos
medios técnicos o de conocimientos mas profun-
dos sobre las leyes de |a perspectiva esté, solo por
esto, por encima de otra obra producida en una
época en la que ni existian estos medios ni se co-
nocian esas leyes, con tal, naturalmente, de que
esta Ultima sea material y formalmente justa, es
decir, con tal de que haya elegido y tratado su
objeto como era posible hacerlo artisticamente
careciendo de esos medios y de esas leyes. Una
obra de arte que sea realmente «acabada» no sera
nunca superada ni envejecera jamas. El individuo
podra apreciar de manera distinta la importancia
que para €, personalmente, tiene esa obra, pero
nadie podra decir nunca de una obra que esté
realmente «lograda» en sentido artistico, que ha
sido «superada» por otra que también lo esté. En
la ciencia, por € contrario, todos sabemos que 1o
que hemos producido habra quedado anticuado
dentro de diez o de veinte o de cincuenta anos.
Ese es el destino y e sentido del trabajo cientifico
y a que éste, a diferencia de todos los demas ele-
mentos de la cultura, que estan sujetos ala misma
ley, esta sometido y entregado. Todo «logro» cien-
tifico implica nuevas «cuestiones» y ha de ser su-
perado y ha de envejecer. Todo € que quiera de-
dicarse a la ciencia tiene que contar con esto.
Ciertamente existen trabagjos cientificos que pue-
den guardar su importancia de modo duradero
como «instrumentos de gozo» a causa de su cali-
dad artistica o0 como medios de preparacion para
el trabgjo. En todo caso, hay que repetir que € ser
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superados necesariamente no es sdlo el destino de
todos nosotros, sino también la finalidad propia
de nuestra tarea comun. No podemos trabajar sin
la esperanza de que otros han de llegar mas alla
gue nosotros, en un progreso que, en pnnclplO,
no tiene fin. Llegamos asi a problema del sen-
tido de la ciencia

No es fécil de entender, en efecto, que algo que
esta sometido a tal ley tenga en si mismo sentido
y seaen si mismo comprensible. ¢Por qué ocupar-
se de algo que, en realidad, no tiene ni puede tener
nunca fin? Una primera respuesta es | ade que eso
se hace con una finalidad préctica o, en términos
mas amplios, técnica: para poder orientar nuestro
comportamiento practico en funcién de las expec-
tativas que la experiencia cientifica nos of